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1. PRESENTACION

El presente informe recoge los principales contenidos y conclusiones del Encuentro
Nacional por el Dia Internacional de las Mujeres Rurales 2025, celebrado el 9 de
octubre en La Farm Studio (Real Sitio de La Granja de San Ildefonso, Segovia).

Organizado por el Instituto de las Mujeres a través del programa Desafio Mujer Rural,
y cofinanciado por el Fondo Social Europeo, el encuentro reunié a mas de un centenar
de mujeres rurales de toda Espafia bajo el lema “Mujeres que transforman lo rural:

sembrando un futuro sostenible”.

La jornada sirvi6 para visibilizar el liderazgo femenino en el medio rural, promover la
sostenibilidad y la innovacion y fortalecer las redes de cooperacion entre
emprendedoras y empresarias rurales.

2. DESARROLLO DEL ENCUENTRO
2.1 BIENVENIDA Y APERTURA ACTO

La jornada fue presentada por Tam Alvarez, periodista y cofundadora de la comunidad
digital £res La Repera, quien dio la bienvenida a las asistentes en un tono cercano,

dindmico y entusiasta.

Desde el inicio, subrayé el espiritu del
evento: celebrar, compartir y apoyarse
entre mujeres rurales que estan
transformando sus territorios desde |la
innovacion, la  sostenibilidad y la
cooperacion.
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Tam animo a las participantes a "hacer sentir como en casa a las que vienen de fuera”y a
disfrutar de la jornada como una oportunidad para crear redes y vinculos auténticos.

Recordd que el encuentro, organizado por el Instituto de las Mujeres y el Ministerio
de Igualdad, se adelantaba a la conmemoracién del Dia Internacional de las Mujeres
Rurales, el 15 de octubre, “un dia para visibilizar la aportacion economica, social y
cultural de las mujeres rurales, pero también los retos estructurales que aun persisten”.

Entre los agradecimientos, menciond a las emprendedoras que participaron en el kit de
bienvenida con productos locales —Paula Patiio (Acastrecha), Cristina Galan (Miel
Valle de Prada) y Estela Cuadrado (Artica Biocosmética)—, destacando su ejemplo
como muestra del emprendimiento femenino sostenible.

Con un tono festivo, Tam propuso una dinamica simbdlica para iniciar la jornada con
energia y espiritu de comunidad:

“En toda buena fiesta hay una felicitacion. Una, dos, tres... jFelicidades!

La apertura sirvié para crear un ambiente distendido, participativo y alegre, preludio de
una jornada marcada por la conexidén entre mujeres rurales de toda Espafia.

El encuentro reuni6 a mas de un centenar de participantes, entre ellas
emprendedoras, empresarias, técnicas de programas de desarrollo rural y
representantes de administraciones publicas, asociaciones y cooperativas
vinculadas al territorio.

La pluralidad de perfiles permitié un didlogo intersectorial enriquecedor, combinando la
mirada de mujeres que impulsan proyectos en ambitos como la agroalimentacion, la
economia circular, la cultura, la artesania o el turismo sostenible, junto con la
participacion de entidades publicas comprometidas con la igualdad y la innovacion rural.
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Esta diversidad de voces consolidd el espiritu colaborativo del encuentro, reflejando la
fuerza del tejido femenino que vertebra el desarrollo sostenible en el medio rural.

2.2 APERTURA INSTITUCIONAL DEL INSTITUTO DE LAS MUJERES

Tras la bienvenida, tomo la palabra Cristina Hernandez Martin, directora del Instituto
de las Mujeres, quien inauguré oficialmente el encuentro con un mensaje inspirador de
reconocimiento al esfuerzo, la creatividad y la aportacion de las mujeres rurales al
desarrollo del pais. Agradecio la presencia de autoridades, representantes institucionales
y, especialmente, de las emprendedoras y empresarias que “han dejado sus negocios y
obligaciones diarias para compartir lo mas valioso que tenemos: nuestro tiempo”.

Subray6 que el encuentro habia sido preparado “con muchisimo carifio” y expresé su
deseo de que fuera un tiempo bien invertido en crear redes, contactos y amistades,
con un impacto tangible en el futuro del medio rural.

Su intervencion marcé el tono institucional de la jornada, centrado en la idea de que las
mujeres rurales son motor de cambio, sostenibilidad y justicia social.

Instituto ce Cofinanciado por
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2.3 MESA DE EXPERIENCIAS: “Frente al cambio climatico: mujeres rurales que
impulsan la sostenibilidad”.

Moderada por Tam Alvarez, periodista y cofundadora de £res La Repera, la mesa reunid
a cuatro empresarias rurales referentes por su compromiso con la sostenibilidad, la
innovacion y el desarrollo comunitario: Lourdes Perona (Cortjo £/ Hoyo), Susana
Pacheco (Nansa Natura), Amada de Salas (Bodegas Remigio Salas Jalon) y Maria
Lavao, de la Cooperativa Floresta Sur.

embrando un “Frente al cambio climatico: mujeres rurales
futuro sostenible . T "
que impulsan la sostenibilidad

Modera:

Maria Lavao y
Soraya Pujol

Florestasur

M ; A Susana Pacheco
TamAlvalaz [ N | NansaNatural

\

Lourdes Perona
Cortijo El Hoyo

Amada de Salas

Bodegas Remigio
Salas de Jalon

Tam presentd la sesion en un tono cercano, proponiendo llamarla “mesa camilla”,
simbolo de un dialogo entre iguales, mas humano y rural. Cada participante se presento
brevemente, reflejando la diversidad de sectores representados y un denominador
comun: el liderazgo femenino al servicio del territorio.
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Lourdes Perona, ganadera ecoldgica en Valdepefas de Jaén, destaco su apuesta por
la innovacién tecnolégica en la ganaderia extensiva, utilizando collares GPS y
drones para monitorizar a sus ovejas
y mejorar la gestion de los pastos.

Susana Pacheco, de Nansa Natural
(Cantabria), explico como su empresa de
ecoturismo lleva diez afios fomentando el
contacto directo entre visitantes y
poblacion local, con un enfoque integral que
combina sostenibilidad ambiental, social y
econémica.

Amada de Salas, viticultora en Duefas (Palencia), subrayé su compromiso con la
tradicion y la sostenibilidad energética en una bodega historica de la D.O. Cigales.
Reivindico el valor de las
practicas vitivinicolas ancestrales
y la necesidad de visibilizar a
quienes han mantenido formas
de produccidén respetuosas con
el medio.
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e Maria Lavao, de Floresta Sur (Huelva), presenté el trabajo de su cooperativa,
centrada en la produccion de plantas autdctonas y forestales con fines de
restauracion  ambiental 'y la
insercion laboral de mujeres en
situacion de vulnerabilidad,
destacando su apuesta por un
modelo social y ecolégico.

2.4  SOSTENIBILIDAD Y CAMBIO CLIMATICO: volver al origen con innovacién

A partir de la primera pregunta planteada por la moderadora —si la sostenibilidad es un
concepto nuevo para las mujeres rurales—, las ponentes coincidieron en que la
sostenibilidad no es algo nuevo, sino inherente a la cultura rural tradicional,
transmitida por generaciones de mujeres que ya practicaban el aprovechamiento
responsable de los recursos.

Susana Pacheco subrayd que el concepto actual amplia su significado e incorpora
dimensiones sociales y econdmicas: “No se trata solo de cuidar el entomno, sino también
de crear comunidad, empleo y equilibrio”.

Por su parte, Amada de Salas reivindico el retorno a la autenticidad: "Hoy muchas
bodegas se dicen sostenibles, pero nosotros nunca dejamos de serlo. Seguimos

elaborando como nuestros antepasados, con cero contaminaciones y aprovechando
cada recurso”.

Maria Lavao expuso cdmo su cooperativa trabaja con los ayuntamientos para reeducar
sobre el valor de la flora autéctona en el disefio urbano y paisajistico, impulsando
jardines mas resilientes y adaptados al cambio climatico.

Instituto ce Cofinanciado por
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Desde otro enfoque, Lourdes Perona discrepd parcialmente: “En la ganaderia si es un
concepto nuevo, porque antes se abusé del suelo. Ahora toca regenerarlo con técnicas
como la rotacion de pastos”. Explico como esta practica permite recuperar ecosistemas
degradados y cédmo, gracias a la tecnologia, puede gestionar su explotacién de forma
mas sostenible y eficiente.

Todas coincidieron en que el cambio climatico ya es una realidad palpable en el dia a dia
de sus negocios.

Maria Lavao alertdo del abandono de los castaiiares en la Sierra de Aracena y
presentd su proyecto de investigacion para inocular castafos con micorrizas
comestibles, una innovacion que refuerza la resiliencia del arbol y genera nuevas

oportunidades econémicas.

Amada de Salas explic6 como el adelanto de la maduracion de la uva obliga a
cambiar los tiempos de vendimia y recuperar variedades tradicionales mas resistentes:
"Es volver a lo que se hacia bien antes, a un saber ancestral que sigue siendo util hoy".

Susana Pacheco describié las consecuencias visibles en su entorno: la falta de nieve, la
reduccion de acuiferos y su efecto en la ganaderia y agricultura, pero también como
estos cambios pueden transformarse en oportunidades para desestacionalizar el
turismo rural y diversificar la oferta.

Finalmente, Lourdes Perona ofreci6 un testimonio muy grafico sobre el impacto
climatico: “El rio que atravesaba mi finca llevaba agua tres meses cuando era nifia. Hoy
solo corre un dia después de una lluvia intensa”. Gracias al uso de sensores, GPS y
drones, ha logrado reducir desplazamientos, consumo de gaséleo y huella de carbono,
demostrando que la tecnologia puede ser aliada de la sostenibilidad.

* T HNETRO Instituto de Cofinanclado por
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2.6 TECNOLOGIA, COOPERACION Y LIDERAZGO FEMENINO

En la parte final, Maria Lavao explicod que Floresta Sur esta creando un laboratorio de
micorrizas en entorno rural, contratando a una mujer cientifica doctorada para que
pueda investigar sobre su aplicacion en los castafios del entorno en el que se
encuentran. Destac6 ademas que la cooperativa nacid6 con un fuerte enfoque
comunitario y de trabajo en red entre mujeres, demostrando que la ciencia y la
innovacion también pueden desarrollarse desde lo rural.

La mesa cerr6 con un ambiente de entusiasmo y orgullo compartido. Las cuatro
empresarias reflejaron cdémo, desde diferentes sectores, las mujeres rurales estan
liderando la transicion hacia un modelo econémico sostenible e inclusivo, donde
tradicion, innovacion y cooperacion se dan la mano.

2.7  CIERRE DE LA MESA DE EXPERIENCIAS: desafios y aprendizajes compartidos

En la parte final de la mesa, las ponentes reflexionaron sobre las dificultades
estructurales del emprendimiento rural femenino y los retos administrativos que
enfrentan las mujeres que diversifican su actividad econdémica en el territorio.
Amada de Salas destacO la necesidad de marcos juridicos mas flexibles, que
reconozcan la realidad de quienes combinan produccién agraria, transformacion vy
turismo rural:

A veces parece que competimos con nosotras mismas. Cultivamos, elaboramos,
acogemos visitantes... y el sistema no sabe como encajarnos. Necesitamos formulas que
valoren este trabajo integral.”

Susana Pacheco incidié en la importancia de la formacién y el acompafamiento,
recordando que su propio proyecto surgié gracias a un programa de emprendimiento
rural —Nansa Emprende, de la Fundacion Botin— que le dio el impulso inicial y la
seguridad necesaria para lanzarse.

5 HNETERO Instituto ce
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Subray6 que muchas mujeres no emprenden por miedo o falta de referentes, y que la
formacién “evita muchos errores y ayuda a creer en una misma”.

Desde su experiencia como ganadera, Lourdes Perona puso el foco en la necesidad de
mejorar el acceso a las ayudas publicas. Denunci6é los obstaculos que encuentran
muchas emprendedoras rurales mayores de 45 afios, que "no encuentran casi ninguna
ayuda especifica”, y pidid revisar los criterios de las convocatorias y el reparto de
puntuaciones.

Reivindicé también el valor de iniciativas como el Kit Digital, que le permitié incorporar
tecnologia GPS en su explotacion y mejorar su gestion sostenible:

“Gracias al Kit Digital probé los collares GPS para mi ganado y eso cambio mi forma de
trabajar. La innovacion puede y debe estar también en el campo.”

Las participantes coincidieron en reclamar mayor equidad en las ayudas al
emprendimiento femenino rural, seflalando ejemplos de desigualdad como las
puntuaciones otorgadas por género o edad, y la necesidad de revisar los sistemas de
financiacion que exigen adelantar inversiones antes de recibir los fondos.

El dialogo final con el publico, moderado por Tam Alvarez, permitié ampliar el debate
sobre el reconocimiento institucional del trabajo de las mujeres rurales. Varias
asistentes apuntaron que, en algunas comunidades autonomas, los apoyos especificos
por ser mujer han desaparecido, lo que genera una pérdida de incentivos y de justicia
redistributiva.

Tam cerro la mesa recordando que la mayoria de los nuevos proyectos rurales estan
siendo impulsados por mujeres mayores de 40 afos, y que su experiencia vital,
profesional y comunitaria constituye “una de las mayores fortalezas del mundo rural
actual”.

it
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El tono final fue de reivindicacién y esperanza: las ponentes coincidieron en que el
futuro pasa por cooperar, innovar y persistir desde el territorio, reclamando politicas
publicas mas adaptadas a la realidad rural y celebrando la fuerza colectiva de las mujeres
que, dia a dia, transforman su entorno.

2.8 ESPACIOS DE TRABAJO HORIZONTAL

Tras la mesa de experiencias, las asistentes participaron en tres espacios de trabajo
horizontal simultaneos centrados en temas clave para la competitividad de los

negocios rurales:

e Financiacion del emprendimiento femenino, donde se analizaron fuentes de
apoyo y estrategias de sostenibilidad econdmica.

e Marketing digital sostenible, con herramientas para fortalecer la identidad y la
presencia online.

1 HNETRO Instituto ce Cofinanciado por
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o Inteligencia artificial y digitalizaciéon, explorando usos practicos de la IA en la
gestiéon de pequefios negocios.

Los talleres fueron dirigidos por mujeres empresarias y expertas en cada materia,
combinando teoria, experiencias personales y ejemplos reales de aplicacién.

2.9 AMBIENTE Y PARTICIPACION

El ambiente fue participativo, dinamico y muy positivo. Las asistentes valoraron
especialmente la cercania de las ponentes, el enfoque practico de las actividades y la
posibilidad de generar nuevas conexiones profesionales.

La representacion territorial fue amplia, con participantes procedentes de mas de una
decena de comunidades autonomas, lo que permitid un valioso intercambio de
experiencias y realidades diversas del medio rural.

El clima de colaboracién y energia positiva fue una de las sefias de identidad de esta
edicién, generando un espacio de confianza y apoyo mutuo entre las participantes.

3. REFLEXIONES Y TESTIMONIOS

Las participantes coincidieron en describir el encuentro como una experiencia
“inspiradora, util y profundamente motivadora”, destacando el clima de apoyo

mutuo y el valor de compartir espacios presenciales tras la formacion online.
Entre los comentarios mas representativos:

“Salgo de La Granja con la certeza de que las mujeres rurales no solo resistimos, sino que
lideramos la transformacion hacia un mundo mas sostenible y justo.”

“Una oleada de energia, apoyoy nuevas amistades.”

Cofinanciado por
la Union Europea
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“Ha sido un evento inspirador, muy bien organizado y con ponentes excepcionales.”

"El networking fue muy enriquecedor; me voy con muchos contactos y con ideas

nuevas.”

Las valoraciones de las encuestas realizadas sobre el acto, reflejan un grado de
satisfaccion general muy alto, con una media de 4,73 sobre 5, y un 100 % de
recomendacion entre las asistentes.

Los aspectos mejor valorados fueron la organizacion, la calidad de las ponentes, la
utilidad practica de los contenidos y el ambiente de colaboracion.
Entre los aspectos de mejora, se mencionaron la necesidad de mas tiempo para los
talleres y la posibilidad de incluir dinamicas mas participativas.

4. CONCLUSIONES Y CIERREINSTITUCIONAL

El encuentro “Mujeres que transforman lo rural: sembrando un futuro sostenible”
reafirm6 el compromiso del Instituto de las Mujeres con el impulso del
emprendimiento femenino rural, la sostenibilidad territorial y la cohesién social.

La jornada puso de relieve como las mujeres rurales estan contribuyendo activamente a
la transicion ecoldgica y digital, liderando negocios con propoésito, arraigo y vision de
futuro.

Las participantes salieron del encuentro con un renovado sentido de pertenencia,
inspiracion 'y energia  para  seguir  transformando  sus = comunidades.
En palabras de una de ellas: “Nos vamos mas unidas, mas conscientes del valor que
tenemos y de todo lo que podemos hacer juntas.”

El encuentro dejo patente que, cuando se crean espacios de cooperacioén, las mujeres

rurales no solo comparten experiencias, sino que impulsan transformaciones reales
en sus territorios.

= T WNETERO Instituto de Cofinanciado por
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El Instituto de las Mujeres, a través del programa Desafio Mujer Rural, seguira
promoviendo espacios de encuentro, formacion e intercambio que refuercen el liderazgo
de las mujeres en el medio rural, impulsando un desarrollo econémico y social basado

en la igualdad, la innovacién y la sostenibilidad.

Como subrayo Cristina Hernandez Martin, directora del Instituto de las Mujeres:

“Cada ejemplo de vosotras, de vuestros proyectos, nos recuerda que sois las
impulsoras de una transformacion que esta dandose en el mundo rural y que, como
dice el titulo de la jornada, sembrais un futuro mas sostenible, mas social, éticoy

justo.”
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PROGRAMA

10:00-11:00 12:.50-14:00

Acreditaciones y recepcion de bienvenida “Ideas que germinan:
laboratorios de transicién”

11:00-11:20 Espacios de trabajo horizontal
Apertura institucional * Financiacion para el emprendimiento.
Ana Redondo Garcia; Ministra de Igualdad. - Marketing y gestion de la identidad
digital con enfoque sostenible.
1120 _1220 - Inteligencia artificial y digitalizacion para
“Frente al cambio climatico: mujeres rurales la resiliencia climatica.
que impulsan la sostenibilidad”
Mesa de experiencias con mujsres emprendedoras 14.:00-14:30
del medio rural Reflexiones y aprendizajes clave

Modera: Tamara Alvalaz de “Eres La Repera”
14:30-14.45
Clausura
Cristina Hernandez Martin;
Directora del Instituto de las Mujeres.

* Lourdes Perona de “Cortijo el Hoyo™.

- Susana Pacheco de "Mansa Matural’.

- Amada Salas de “Bodegas Remigio salas de Jalan”
= Maria Leiva de la Cooperativa "Florestasur

12:20-12:50 14:45-16:00

Descanso y espacio de networking Aperitivo y espacio de networking

9 de Octubre de 2025

Espacio La Farm Studio
Calle Bafios, 6. Granja de San lldefonso. Segovia.

HNETRRO Instituto de > A Cofinanciado por
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